UNIONE REGIONALE DELLE CCIAA DELLA LOMBARDIA
Sede in Via Oldofredi, n. 23 - 20124 Milano (MI)
Registro Imprese (Tribunale di Milano) e Codice Fiscale n. 03254220159
REA-CCIAA di Milano n. 1502783

Bilancio al 31/12/2021
Stato Patrimoniale
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ATTIVO

Immobilizzazioni:

Immobilizzazioni immateriali:

Licenze, marchi e diritti simili

Altre immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali:
Fabbricati

Mobili e Arredi

Impianti e macchinari

Altre immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie:
Partecipazioni in:

altre imprese

Altri crediti finanziari

Depositi cauzionali

Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (A)

Attivo circolante

Crediti verso Enti:

Crediti verso camere di commercio
Crediti verso enti finanziatori di progetti
Altri crediti verso enti e organismi
Totale crediti v/enti

Altri crediti

Crediti Finanziari Non Immobilizzati
Polizza assicurativa
TotaleCrediti Finanziari Non Immobilizzati

Disponibilita liquide:

Cassa

Istituto Cassiere

Banca Monte Paschi Belgio
Totale disponibilita liquide

Totale attivo circolante (B)
Ratei risconti attivi

Ratei attivi

Risconti attivi

Totale ratei e risconti attivi (C)

TOTALE ATTIVO (A+B+C)

31/12/2021 31/12/2020
10.223 4.005
0 0
10.223 4.005
584.766 614.809
169 581
5.226 12.080
40.788 23.752
630.949 651.222
340.394 333.284
7.796 7.796
348.190 341.080
989.362 996.307
126.141 206.077
26.611 266.311
152.752 472.388
63.074 118.401
2.561.233 2.534.194
2.561.233 2.534.194
109 331
19.114.244 20.280.579
0 8.813
19.114.353 20.289.723
21.891.412 23.414.706
6.274.798 11.267.583
18.410 31.200
6.293.208 11.298.783
29.173.982 35.709.795
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PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

Fondo Patrimoniale

Riserva disponibibile per attivita istituzionale
Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio

Totale patrimonio netto (A)

PASSIVO

Fondi per rischi e oneri
Fondo rischi confiducia (Misura 1 e 2)
Totale fondi per rischi e oneri (B)

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

Debiti

Debiti verso fornitori

Anticipi su progetti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e assistenza sociale
Altri debiti

Totale debiti (D)

Ratei risconti

Ratei passivi

Risconti passivi

Totale ratei e risconti (E)

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E)

31/12/2021 31/12/2020
3.135.142 3.106.939
1.730.051 2.093.923

11.945 28.202
4.877.138 5.229.064
1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000
1.013.738 969.627
11.423.701 20.122.249
9.964.600 7.433.540
94.041 113.907
88.974 70.727
209.153 266.601
21.780.469 28.007.024
80 2.907

2.557 1.173

2.637 4.080
29.173.982 35.709.795



A WWNE

ubhwN

15

17

UNIONE REGIONALE DELLE CCIAA DELLA LOMBARDIA
Sede in Via Oldofredi, n. 23 - 20124 Milano (MI)

Registro Imprese (Tribunale di Milano) e Codice Fiscale n. 03254220159
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REA-CCIAA di Milano n. 1502783
Conto Economico

31 dic. 2021 31 dic. 2020
PROVENTI E ENTRATE
Quote associative CCIAA 2.597.691 2.597.691
Contributi su progetti (Regione Lombardia, CCIAA) 30.822.116 30.051.655
Altri contributi su progetti 436.042 454,103
Utilizzo risorse proprie 350.000 850.000
Proventi e rimborsi 651.102 624.470
TOTALE PROVENTI E ENTRATE(A) 34.856.951 34.577.919
COSTI
Per realizzazione progetti 31.595.201 31.007.899
Serizi per le Camere 782.345 3.016.120
Serizi per le imprese assistenza sviluppo pmi 23.521.649 16.295.126
Servizi per le imprese cultura turismo e territorio 7.291.207 11.696.653
Per quote associative 33.705 32.194
Per godimento di beni di terzi 6.743 16.935
Per organi e funzioni statutarie 50.940 48.854
Per il personale: 2.165.950 2.212.853
Salari e stipendi 1.530.694 1.633.332
Oneri sociali 447.743 430.361
Trattamento di fine rapporto 149.834 115.858
Altri costi 37.679 33.301
Ammortamenti e svalutazioni: 57.270 54.771
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.435 2.159
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 53.835 52.612
Oneri diversi di gestione 742.578 838.492
Versamento MEF 113.238 150.155
TOTALE COSTI (B) 34.765.625 34.362.153
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 91.326 215.766
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Interessi attivi 47.588 74.065
Su c/c bancari di tesoreria e PCT 47.588 74.065
Proventi da partecipazioni 0 0
Plusvalenza da cessione 0 0
Interessi e altri oneri finanziari: (21.490) (165.573)
Altri (21.490) (51.461)
Minusvalenza da cessione 0 (114.112)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 26.098 (91.508)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C) 117.424 124.258
Imposte dell' esercizio 105.479 96.056
IRES 39.715 39.443
IRAP 65.764 56.613
AVANZO (DISAVANZO) DELL' ESERCIZIO 11.945 28.202
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UNIONE REGIONALE DELLE CCIAA DELLA LOMBARDIA
Sede in Via Oldofredi, n. 23 - 20124 Milano (MI)
Registro Imprese (Tribunale di Milano) e Codice Fiscale

n. 03254220159 REA-CCIAA di Milano n. 1502783

Nota integrativa del Bilancio al 31/12/2021

Premessa
Signori,

il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 che viene sottoposto al Vostro esame ed
alla Vostra approvazione, evidenzia un utile di euro 11.945.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio € conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427
del Codice Civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte
integrante del bilancio d'esercizio. Il bilancio & stato redatto in linea con quanto
predisposto dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall’'Organismo Italiano di
Contabilita (OIC).

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei
relativi importi.

Si fa presente che allo schema di bilancio di cui agli articoli 2424 e 2425 del Codice
Civile sono stati apportati alcuni adattamenti coerenti con la struttura giuridico-
economica e gestionale dell'lUnione regionale delle CCIAA lombarde (Unione o
Unioncamere).

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio al 31/12/2021 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi che compongono le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri
eventi e stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni
ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti
numerari (incassi e pagamenti).
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La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci nei vari esercizi.

La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del
passivo, considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma
- obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul
bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica
sottostante gli aspetti formali.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i
seguenti:

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti,
calcolati sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione delle
stesse.

I costi per software rappresentano l'onere relativo all'uso, mediante licenza d'uso a
tempo indeterminato, di pacchetti applicativi; sono ammortizzati, comunque, entro un
periodo di cinque anni.

Le altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono al costo del trasferimento del server
presso terzi; sono ammortizzati in cinque anni.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi
sostenuti per I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti
commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio
della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato
dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente:

» Fabbricati: 3%

* Mobili e arredi: 12%

» Impianti e macchinari: 20%

» Altre apparecchiature elettroniche d’ufficio: 20%

Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore di presunto realizzo, qualora
trattasi di crediti, oppure al costo di acquisizione, o sottoscrizione, incrementato di
eventuali versamenti per copertura delle perdite, ed eventualmente rettificato per
perdite durevoli di valore, qualora trattasi di partecipazioni.
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Progetti in corso

I costi ed i ricavi vengono riconosciuti in funzione dell’lavanzamento dell’attivita
progettuale e quindi attribuiti agli esercizi in cui tale attivita si esplica.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore nhominale; non sussistono motivi che possano far ritenere
che vi siano rischi di inesigibilita, per cui non & stato istituito un fondo svalutazione
crediti. L'Unione si e avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo
ammortizzato e dell’attualizzazione.

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nhominale, che coincide con il valore di estinzione.
Includono gli anticipi ricevuti a fronte di progetti non ancora conclusi.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e
competenza e non si € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il debito corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura dell’esercizio, al netto di eventuali acconti erogati e dell'imposta
sostitutiva dedotta dalla quota di rivalutazione ai sensi del D. Lgs. 47/2000, ed ¢ pari a
quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano
pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio. In
particolare, nel bilancio al 31/12/2021, le imposte correnti sono accantonate secondo
le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica previsione del reddito imponibile,
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tenuto conto della diversita delle basi imponibili relative ad IRES e IRAP. Non si &
proceduto a nessun stanziamento a titolo di imposte anticipate e/o differite in quanto
non sono stati effettuati accantonamenti o rettifiche sulla base della normativa fiscale
in modo da concedere un differimento impositivo rilevante.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio
Anche nel 2021 I'ltalia ha dovuto affrontare I'emergenza pandemica determinata dal
Covid 19 ed Unioncamere Lombardia insieme a regione Lombardia ha messo in campo

misure “eccezionali” a favore delle imprese attraverso l'attivazione di Diversi bandi tra
cui FAI CREDITO RILANCIO E BANDO IMPRESE STORICHE

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
(Riferimento all’articolo 2427, primo comma, n. 22-quater, Codice civile)

Non vi sono stati fatti di rilievo verificatesi dopo la chiusura dell’esercizio.

Attivita

A) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a euro 10.223 e sono rappresentate come
segue:

Licenze d'uso

Licenze d'uso Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
(software) esercizio esercizio 31.12.2021
Costo storico 340.294 9.653 (225.637) 124.310
Fondo (336.289) (3.435) 225.637 (114.087)
ammortamento

Valore netto 4.005 6.218 - 10.223
contabile

L'incremento del valore delle licenze d'uso software si riferisce principalmente all’acquisto
del server SQL, mentre il decremento rappresenta la dismissione di alcune licenze non
piu in uso.

Altre immobilizzazioni immateriali
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Altre Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
immobilizzazioni esercizio esercizio 31.12.2021
immateriali

Costo storico 4.304 - - 4,304
Fondo (4.304) - - (4.304)
ammortamento

Valore netto - - - -
contabile

II. Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a euro 630.949 e sono cosi composte:

Fabbricati

Fabbricati Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
31.12.2021

Costo storico 1.001.448 - - 1.001.448

Fondo (386.639) (30.043) - (416.682)

ammortamento

Valore netto 614.809 (30.043) - 584.766

contabile

Mobili e Arredi

Mobili e arredi Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
31.12.2021

Costo storico 534.416 - (362.729) 171.687

Fondo (533.835) (508) 362.825 (171.518)

ammortamento

Valore netto 581 (508) 96 169

contabile

Il decremento del valore di mobili e arredi si riferisce alla dismissione di alcuni di essi.

Impianti e Macchinari

Impianti e Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
macchinari 31.12.2021
Costo storico 202.657 - (37.775) 164.882
Fondo (190.577) (7.011) 37.932 (159.656)
ammortamento

Valore netto 12.080 (7.011) 157 5.226
contabile
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Il decremento del valore degli impianti e macchinari si riferisce alla dismissione di alcuni

di essi.

Altre immobilizzazioni materiali

Altre Iniziale Incrementi Decrementi Valore al
immobilizzazioni 31.12.2021
materiali

Costo storico 1.054.395 33.820 (859.096) 229.119
Fondo ammortamento | (1.030.643) (17.649) 859.961 (188.331)
Valore netto 23.752 16.171 865 40.788
contabile

L'incremento del valore delle altre immobilizzazioni materiali di euro 33.820 si riferisce
all’acquisto di attrezzature informatiche, mentre il decremento rappresenta la dismissione
di alcuni cespiti non piu in uso.

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si precisa che sulle immobilizzazioni materiali
iscritte nel bilancio al 31/12/2021 non sono state effettuate rivalutazioni monetarie e
deroghe ai criteri di valutazione civilistica di alcun tipo.

III. Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad euro 348.190 e sono rappresentate dalle
seguenti voci:

Partecipazioni immobilizzate

Societa Capitale |Patrimonio| Utile/ |[Quota% | Valore Quota
sociale netto Perdita in patrimonio
bilancio netto
ultimo
esercizio
Agroqualita S.p.A.
1.856.191| 3.135.548| 831.655 0,54| 10.058 16.990
Centro Tessile
Cotoniero e
Abbigliamento
S.p.A.
1.418.199| 5.933.918(1.039.331 2,18] 30.987 129.653
IS.NA.R.T. S.c.p.a.
292.184 545.705( 120.893 1,55 12.000 8.458
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Borsa Merci
Telematica Italiana
S.c.p.A.
2.387.372| 2.855.215( 266.111 0,15 3.596 4.301
Ecocerved S.c.a.r.l.
2.500.000( 6.106.684| 193.513 5,60 93.882 341.974
Uniontrasporti-
S.c.a.r.l.
389.041 412.685 6.369 5,86| 111.770 24.183
Tecnoservicecamere
S.c.p.a.
1.318.941| 4.395.291| 216.761 0,65 6.200 28.350
Retecamere S.c.a
r.l. in liquidaz.
242.356 -201.038 -3.233 0,03 0 -60
SI.CAMERA -
SISTEMA
CAMERALE SERVIZI
S.R.L.
4.009.935| 5.307.722 42.463 0,06 4.160 3.344
Infocamere S.c.p.a.
17.670.000| 51.920.689(4.280.391 0,00 31 91
Promos Italia
2.000.000( 2.177.030| 309.669 3,00 60.000 65.311
Innexta S.C.R.L.
543.629 412.317| 106.778 2,52 7.710 10.390
TOTALE 340.394 632.985

Il raffronto tra il valore esposto in bilancio e la quota di patrimonio netto di pertinenza in
ciascuna partecipata € avvenuto facendo riferimento ai bilanci dell’ultimo esercizio
approvato al 31/12/2020, ad accezione della societa Retecamere S.c.a r.l. in liquidazione
per la quale & stato preso come riferimento il bilancio al 31/12/2017.

Si fa presente che nel corso dell'lanno 2021 & stata interamente svalutata la
partecipazione nella societa Retecamere S.c.a.r.l. ed e stata acquistata la partecipazione
nella societa Innexta S.C.R.L.

Le partecipazioni sono valutate al costo storico.
Altri Crediti Finanziari

Depositi cauzionali

La voce ammonta complessivamente a euro 7.796, ed &€ composta da depositi cauzionali
e anticipi per le utenze di energia elettrica, acqua e altri servizi. Tale voce risulta invariata
rispetto all’esercizio precedente.



B) Attivo circolante

I. Crediti verso Enti
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La voce “Crediti verso Enti” ammonta a euro 152.752 ed & cosi composta:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Crediti verso CCIAA Lombarde 126.141 206.077
Altri crediti verso Enti e Organismi 26.611 266.311
Totale 152.752 472.388
II. Altri crediti
Gli “Altri crediti” ammontano a euro 63.074 e sono cosi composti:
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Crediti verso il personale 2.849 4,993
Carta prepagata 2.072 1.448
Acconti a fornitori 1.427 1.857
Anticipi a fornitori su prog. In corso 13.826 67.258
Crediti per anticipi - 9
Crediti diversi 39.984 41.528
Credito d’'imposta - 828
Inps c/rimborsi 480 480
Crediti tributari 2.436 -
Totale 63.074 118.401

Si precisa che i crediti diversi sono principalmente composti dai contributi assistenza
sanitaria volontaria (ASSIDIM) pagata nel 2021 ma di competenza del 2022 e che i crediti

tributari rappresentano il saldo IRAP 2021.

III. Crediti finanziari non immobilizzati

I crediti finanziari non immobilizzati ammontano ad euro 2.561.233 e sono COSi

composti:

Descrizione 31/12/2021 |31/12/2020
POLIZZE ASSICURATIVE
Polizza Unipol Assicurazioni Spa no. 33396 - data 2.561.233 2.534.194
stipula 25/10/2019

Totale 2.561.233 2.534.194
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La voce “Polizze assicurative” € pari dal Valore di riscatto al 31/12/2021 del Contratto di
capitalizzazione a premio unico con rivalutazione del capitale di euro 2.500.000,
sottoscritto con UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in data 25/10/2019.

IV. Disponibilita liquide

Le “Disponibilita liquide” sono pari a euro 19.114.353 con i seguenti dettagli:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Cassa contanti 109 331
Istituto Cassiere 19.114.244 20.280.579
Banca Monte Paschi Belgio c/c - 8.813
Totale 19.114.353 20.289.723

La voce “Istituto Cassiere”, pari ad euro 19.114.244, & principalmente composta dal
saldo del conto corrente aperto presso la Banca Popolare di Sondrio.

C) Ratei e risconti

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento
o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in

ragione del tempo.

Non sussistono al 31/12/2021 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

I. Ratei attivi

I ratei attivi ammontano ad euro 6.274.798 e si riferiscono interamente alle quote di
competenza dei progetti avviati come da Programma Operativo 2021 ma non ancora

conclusi.

II. Risconti attivi

La composizione della voce € cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020

Assistenza al servizio sistemi informativi 674 7.698
Premi assicurativi 14.377 15.655
Telefonia fissa - 3.248
Spese funzionamento uffici 442 443
Affitto locali - 4.156
Ticket restaurant 2.525 -
Abbonamenti a riviste e giornali 392 -
Totale 18.410 31.200




Passivita

A) Patrimonio netto
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Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Fondo Patrimoniale 3.135.142 3.106.939
Riserva disponibile per attivita istituzionale 1.730.051 2.093.923
Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio 11.945 28.202
Patrimonio netto finale 4.877.138 5.229.064

La voce Riserva disponibile per attivita istituzionale costituita nel corso dell’anno 2017 &
stata utilizzata per euro 363.872 per finanziare progetti in corso come da Programma
Operativo 2021 e per la copertura di spese generali cosi come disposto con delibera n.5
del Consiglio Generale del 26 Novembre 2019.

B) Fondi per rischi e oneri

I Fondi per rischi e oneri ammontano pari euro 1.500.000 e sono rappresentati dal solo
Fondo Confiducia.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Fondo Confiducia 1.500.000 1.500.000
Totale 1.500.000 1.500.000

Si precisa che il Fondo regionale di garanzia “Confiducia”, costituito dal Consiglio
Generale in data 18 novembre 2008 con l'iniziale finalita di rafforzare le garanzie dei
Confidi riservate ai consorzi aderenti a Federfidi, ammonta attualmente ad euro
1.500.000.

A tal proposito si riporta la situazione delle pratiche in sofferenza alla data del 31
dicembre 2021:

IMPORTO IN
N. SOFFERENZA QUOTA IN SOFFERENZA

PROVINCIA PRATICHE PRESSO LA BANCA |SISTEMA CAMERALE

(45% del

finanziamento)
BERGAMO 224 3.238.446 1.975.453
BRESCIA 210 4.993.149 3.045.822
COMO 93 1.436.064 875.999
CREMONA 39 712.393 434.559
LECCO 39 877.138 535.054
LODI 19 239.350 146.004
MANTOVA 56 1.600.373 976.227
MILANO 323 7.078.128 4.317.658
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I\B/IISIIXZN';E 83 1.527.604 931.838
PAVIA 69 1.409.267 859.653
SONDRIO 31 559.487 341.287
\VVARESE 301 4.394.594 2.680.702
TOTALE 1.487 28.065.993 17.120.256

Questa tabella evidenzia che le pratiche passate in sofferenza risultano essere n. 1.487
pari a circa il 11,3% delle pratiche complessivamente erogate. Si tratta delle pratiche
segnalate dai Confidi come “incagliate” in banca. Si ricorda che i finanziamenti
effettivamente erogati a valere sul fondo Confiducia sono stati pari a circa euro 1 miliardo,
suddivisi in n. 13.102 pratiche. A tutt'oggi le Camere interessate hanno gia provveduto ad
effettuare rimborsi per un totale di euro 13.131.740, somma da dedurre dal totale delle
sofferenze del sistema camerale.

Va rilevato che i finanziamenti relativi alla Misura 2 (sconti e anticipazioni) sono esauriti e
quindi la situazione delle pratiche incagliate deve ritenersi pressoché definitiva. Mentre per
i finanziamenti della Misura 1 (chirografari della durata massima pari a 5 anni) la situazione
potra subire ulteriori variazioni, tenendo conto che la garanzia Confiducia & stata
confermata anche a favore di quelle operazioni che hanno usufruito delle diverse
moratorie, frutto di accordi tra I'’ABI e le Associazioni di categoria, con conseguente
allungamento della durata dei finanziamenti garantiti.

L'importo in sofferenza, pari ad euro 28.065.993, a carico del fondo Confiducia (45% del
finanziamento) € pari al 2,94% del totale finanziamenti concessi ed e pari al 6,48% delle
garanzie rilasciate.

Relativamente al fondo messo a disposizione da Unioncamere Lombardia per queste
Misure, che dopo lo storno effettuato con delibera di Consiglio n.5 del 26 novembre 2019
€ pari ad euro 1.500.000, esso interverra solo ad esaurimento dei fondi messi a
disposizione dalle singole Camere di Commercio.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Trattamento Fine Rapporto di lavoro subordinato ammonta a euro 1.013.738; nel
corso dell’anno sono avvenute le seguenti movimentazioni:

Descrizione 31/12/2021 (31/12/2020
Saldo iniziale 969.627 1.039.247
Rivalutazione 40.650 13.586
Accantonamento dell'esercizio 109.184 102.272
Cessione TFR a fondi pensione (48.721) (41.569)
Utilizzo per anticipi (42.657) -
Utilizzo per liquidazione dipendenti - (134.634)
Imposta sostitutiva e contributo 0,50% (14.345) (9.275)

Totale 1.013.738 969.627
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Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2021 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti e delle liquidazioni a

dipendenti dimissionari.

Debiti

I Debiti ammontano ad euro 14.287.658 e sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2021 | 31/12/2020
Debiti verso fornitori 11.423.701 20.122.249
Anticipi su progetti 9.964.599 7.433.540
Debiti Tributari 94.041 113.907
Deb_iti verso Istituti di previdenza e di sicurezza 88.974 20.727
sociale
Altri debiti 209.153 266.601
Totale| 21.780.468 28.007.024

Debiti verso fornitori

La voce “debiti verso fornitori”, pari ad euro 11.423.701, si compone per euro 2.350.761
da fatture relative a costi dell’esercizio 2021 non ancora liquidate, al netto degli sconti
commerciali, e per euro 9.072.940 da fatture e note credito da ricevere da fornitori

relative a prestazioni gia effettuate.

La ripartizione geografica dei debiti non ¢ significativa.

Anticipi su progetti

La voce “anticipi su progetti”, pari a euro 2.471.789 accoglie tutte le somme ricevute
dalle Camere di Commercio, Regione e da altri Organismi per la realizzazione di progetti
ed iniziative non ancora completati, ed &€ cosi composta:

Descrizione 31/12/2021 (31/12/2020
Residui progetti chiusi da riallocare 2.375.276 1.835.523
Anticipi ricevuti per progetti 7.492.811 5.408.505
Bando Attract 68.071 68.071
Bando cicloturismo Lombardia 2016 35.602 35.602
Bando cicloturismo Lombardia 2018 (180) (180)
Crescere imprenditori progetto 171C022-01 (6.981) (6.981)
Bando rinnova veicoli 2019 - 93.000

Totale 9.964.599 7.433.540
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Debiti Tributari

La voce “debiti tributari”, pari ad euro 94.041, € dettagliata come segue:

Descrizione 31/12/2021|31/12/2020
Erario c/ritenute lavoratori subordinati 57.647 58.556
Erario c/ritenute lavoratori autonomi 9.078 3.997
'IIE';?RHO ¢/ saldo imposta sostitutiva rivalutazione 6.910 (176)
IRES 272 5.262
IRAP - 17.586
Erario ¢/ ritenute 4% 4.130 1.280
Erario c/IVA - 3.300
Iva split payment 16.004 24.102

Totale 94.041 113.907

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

La voce “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale” pari ad euro 88.974,

€ cosi composta:

Descrizione 31/12/2021 | 31/12/2020
Debiti verso INPS da lavoro subordinato 71.973 66.233
Debiti verso Ente bilaterale 317 314
Dirigenti c¢/contributi 15.279 4.817
Debltl_ verso INPS. per ;ollabora2|on| 912 (637)
coordinate e continuative
Debiti verso INAIL per lavoro subordinato
- . ) ) 152 -
e collaborazioni coordinate e continuative
Debiti verso altri Enti previdenza 341 )
Totale 88.974 70.727

Altri debiti

La voce “altri debiti”, pari a euro 209.153 € cosi composta:
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Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Debiti verso dipendenti per contributi su
premi dip/Dirigenti e 14° mensilita 38.958 52.193
Debiti verso impiegati/dirigenti per premi
maturati e quota 14 esima mensilita 152.061 196.253
Debiti verso Fonte 18.134 18.155
Totale 209.153 266.601

I debiti per contributi pari ad euro 38.958 sono contributi cosi suddivisi:

euro 17.181 relativi a contributi su quota parte di 14esmia mensilita

euro 15.372 relativi a contributi sullo stanziamento del premio a quadri/impiegati
euro 6.045 relativi a contributi sullo stanziamento del premio ai dirigenti

I debiti per premi e 14esima pari ad euro 152.061 sono cosi suddivisi:

euro 67.061 relativi alla quota parte delle 14esima mensilita di competenza dell’anno
euro 60.000 relativi allo stanziamento del saldo del premio ai quadri/impiegati

euro 25.000 relativi allo stanziamento del saldo del premio ai dirigenti

E) Ratei e risconti

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della
competenza temporale ed hanno un valore totale di euro 7.495.448.
Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

I. Ratei passivi

La composizione della voce € cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Spese utenze 80 1.380
Spese bancarie - 17
Riviste e giornali - 110
Retribuzioni dirigenti - 1.400

Totale 80 2.907

II. Risconti passive

La composizione della voce € cosi dettagliata:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020

Fitti attivi 2.039 664
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Proventi per rimborsi spese

519

509

Totale

2.558

1.173

Conto Economico

A) Proventi ed Entrate

I Proventi e le Entrate ammontano ad euro 34.856.951 e sono cosi composti:

Proventi ed Entrate 31/12/2021| 31/12/2020
Quote associative CCIAA 2.597.691 2.597.691
Contributi su progetti da Regione Lombardia e CCIAA 30.822.116 30.051.655
Altri contributi su progetti 436.042 454.103
Utilizzo risorse proprie 350.000 850.000
Proventi 651.102 624.470
Totale 34.856.951 34.577.919
La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non ¢ significativa.
Quote associative CCIAA
Quote Associative 31/12/2021
Bergamo 263.772
Brescia 328.276
Como 202.018
Cremona 70.941
Milano 1.306.591
Pavia 98.924
Sondrio 39.938
Varese 181.518
Mantova 105.713
Totale 2.597.691

Le quote associative sono state stabilite, applicando una percentuale del 1,25% sulle
entrate da diritto annuo delle Camere di Commercio; la base di calcolo comprende anche

i diritti di segreteria.

Contributi su progetti da Regione Lombardia e CCIAA
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La voce ammonta a euro 30.822.116 e rappresenta la quota di ricavi di competenza
dell’esercizio in base allo stato di avanzamento dei progetti dell’Unione.

Per il commento di tale aggregato si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Altri contributi su progetti

La voce ammonta a euro 436.042 ed e riferita principalmente ai ricavi provenienti da
altri enti e dagli altri ricavi su progetti.

Utilizzo risorse proprie

La voce ammonta a euro 350.000 ed e riferita all'utilizzo di risorse proprie per la
copertura di progetti finanziati dall’'Unione come da programma operativo 2021.

Proventi e rimborsi

La voce pari a euro 651.102 & cosi suddivisa:

Proventi e rimborsi Importo
Affitti attivi 149.104
Rimborso spese 198.406
Altri ricavi e proventi 278.630
Contributi c/esercizio 24.962
Totale 651.102

La voce “Altri ricavi e proventi” si riferisce principalmente agli oneri accessori dei
contratti di affitto attivi e ai seguenti saldi dei premi percepiti da Unioncamere:

- Saldo premio assegnato al progetto azioni per la promozione della cultura e del
turismo per euro 58.173;

- Saldo premio assegnato al progetto azioni per la promozione dell’economia circolare
per euro 32.868;

- Saldo premio per il progetto sostegno all’export delle PMI su FDP 2017 per euro
19.445;

- Saldo premio progetto Orientamento domanda-offerta di lavoro su FDP 2017 per
euro 33.354.

B) Costi

I Costi ammontano ad euro 34.765.625 e sono cosi composti:

Costi 31/12/2021 31/12/2020
Per realizzazione progetti 31.595.201 31.007.899
Per quote associative 33.705 32.194
Per godimento di beni di terzi 6.743 16.935
Per organi statutari e di struttura 50.940 48.854
Per il personale 2.165.950 2.212.853
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Ammortamenti e svalutazioni 57.270 54.771
Oneri diversi di gestione 742.578 838.492
Versamento MEF 113.238 150.155
Totale 34.765.625 34.362.153

Costi realizzazione progetti

I Costi realizzazione progetti ammontano ad euro 31.595.201 e sono cosi composti:

Costi realizzazione progetti 31/12/2021 31/12/2020
Servizi per le Camere 782.345 3.016.120
Servizi per le imprese assistenza sviluppo pmi 23.521.649 16.295.126
Servizi per le imprese cultura turismo e territorio 7.291.207 11.696.653

Totale| 31.595.201 31.007.899

I costi per realizzazione progetti si riferiscono ai costi sostenuti per competenza nel
corso dell’esercizio e sono dettagliati secondo le linee di intervento dell’'Unione, come
meglio descritto nella Relazione sulla Gestione alla quale si rimanda.

Quote associative

Le quote associative si riferiscono a tutti gli esborsi sostenuti per I'adesione alle seguenti

associazioni ed organismi:

Associazioni Importo
INNEXTA S.c.r.l. 5.000
Agenzia italiana per l'internazionalizzazione 6.466
Borsa Merci Telematica Italiana S.c.p.a. 2.239
Infocamere S.c.p.a. 2.000
Centro per la Cultura d'Impresa 15.000
IS.NA.R.T. S.c.p.a. 3.000
Totale 33.705

Costi per il godimento di beni di terzi

Per il godimento di beni di terzi € stato sostenuto un costo di euro 6.743, relativi a fitti
e spese per la sede di Bruxelles.

Costi organi statutari e di struttura

Tali costi ammontano a euro 50.940 e sono stati determinati sulla base delle delibere

assunte al riguardo dalla Giunta; questi comprendono i compensi versati alla CCIAA
MILOMB per le prestazioni del Segretario Generale e i compensi al collegio dei revisori.
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Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi gli
accantonamenti di legge.

Nel corso dell’esercizio i costi sostenuti per il personale ammontano complessivamente
ad euro 2.165.950, di cui euro 1.530.694 per salari e stipendi, euro 447.743 per oneri
sociali, euro 149.834 per Trattamento di Fine Rapporto ed euro 37.679 per altri costi
(buoni pasto, rimborsi spese, etc.)

La voce salari e stipendi comprende oltre alle retribuzioni ordinarie suddivise per
dirigenti e quadri/impiegati, lo straordinario, I'indennita di trasferta, la quota parte di
guattordicesima, la parte relativa ai premi produttivita di tutto il personale. Con delibera
di Giunta n. 10 del 8 aprile 2021, oltre ad assegnare i criteri per i premi per I'anno 2021,
si e fissato I'importo massimo che viene riconosciuto al personale dipendente, cosi
suddiviso: per i quadri/impiegati euro 80.000, per i dirigenti euro 75.000. Il costo
iscritto a bilancio relativo ai premi & stato per i quadri/impiegati pari ad euro 76.628,90
per i dirigenti € stato pari ad euro 28.689,63.

SITUAZIONE DEL PERSONALE al 31 DICEMBRE 2021

Livelli Totali

per
BXL area

I Il i A%

Dirigenti | Quadri | i | iy | Liv. | Liv.

Staff di Direzione | (DO) 2 1 DO +3

Funzione
Amministrazione
Funzione
Compliance-
Privacy-
Anticorruzione
Area Servizi per
le Imprese - 1 241% | 241* 5+2P/T
Assistenza e
Sviluppo PMI
Area Servizi per le
Imprese - Turismo
Cultura e
Territorio

1 1+1* 2 4+1 PIT

1 1* 1* 1+2 PIT

1 1+1* 1 3+1 PIT

Area Servizi per le
CCIAA: 1 1

Funzione
Informazione 1 1 2
economica
Funzione 1 2 3
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Semplificazione e
Digitalizzazione

TOTALE DO +1 6+2 P/T |5+2 PIT|5+2PT | 1P| O - %68P/T]
Organico
massimo previsto| 5+(DO) 9 9 8 2 40+(DO)

La composizione dell’organico aziendale di Unioncamere, ripartito per categoria, al 31

dicembre 2021 € la seguente:

(*) = Part/Time

I 29 dipendenti totali, tenuto conto di quelli part-time (tot. 5), portano ad una consistenza

di 27.44 dipendenti full time equivalent.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro 3.435.
Per quanto concerne gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali si specifica che
gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo
sfruttamento nella fase produttiva ed ammontano ad euro 53.835.

Le aliquote applicate non si discostano da quelle utilizzate nel precedente esercizio e
sono specificate, per singola categoria di beni, nei nella sezione Criteri di valutazione
riportata nella presente Nota Integrativa.

Oneri diversi di gestione

La voce “Oneri diversi di gestione” & cosi composta:

Oneri diversi di gestione Importo

Utenze 144.528

Servizi Amministrativi Generali 264.711

Gestione Immobile 238.132

Spese varie di funzionamento 24.611

Imposte e tasse 70.596
Totale 742.578

In tale voce, pari a euro 742.578, sono esposti gli ordinari costi di funzionamento

dell’Unione.
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Versamento MEF
La voce “Versamento MEF” pari a euro 113.238 riguarda il versamento dovuto al

Ministero dell’'Economia in seguito all’entrata in vigore dell’articolo 6 del D.L. n. 78/2010
relativo alla riduzione del perimetro e dei costi della pubblica amministrazione.

C) Proventi e oneri finanziari

La voce “Proventi e oneri finanziari”, presenta un saldo positivo di euro 26.098
cosi composto:

Proventi e oneri finanziari 31/12/2021
Interessi attivi bancari 20
Interessi su polizze 47.568
(Oneri finanziari) (20.528)
(Arrotondamenti passivi) (104)
(Svalutazione partecipazioni) (600)
(Minusvalenza cespiti dismessi) (258)

Totale 26.098

Imposte dell'esercizio

Imposte 31/12/2021
IRES 39.715
IRAP 65.764

Totale 105.479

Le imposte correnti sono state calcolate applicando una aliquota pari al 24% per I'IRES
ed al 3,9% per I'IRAP.
Si precisa che la voce IRAP per euro 5.793 e relativa all’esercizio precedente.

Il risultato economico € pertanto positivo per euro 11.945.
Altre informazioni

Si precisa che I'Unione ha assunto impegni per progetti deliberati dalla Giunta e non
ancora contabilizzati pari ad euro 55.180.272,34. A seguito dell'introduzione dei nuovi
OIC tale informativa non €& piu riportata nei conti d’ordine.
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Operazioni con parti correlate Art. 2427 - comma 1, n. 22 bis del Codice civile
L’'Unione non ha realizzato operazioni rilevanti con parti correlate.

Informazioni relative agli accordi non risultanti da Stato Patrimoniale
L’'Unione non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sulla Gestione del Rischio Finanziario
L’'Unione non utilizza strumenti finanziari né € esposta ai rischi di credito, di mercato, di
liquidita e di variazione dei flussi finanziari.

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti al collegio sindacale e
all’'organo amministrativo (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.). Si precisa che a
partire dal 10 dicembre 2016 con l'introduzione del decreto legislativo n. 219 del 25
Novembre 2016, non sono piu previsti compensi per il Presidente, Giunta e Giunta
Esecutiva.

Qualifica Compenso
Collegio sindacale 20.444

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

Il Presidente
Gian Domenico Auricchio
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PRINCIPALI RISULTATI DEL 2021

Progetti gestiti nell’esercizio 57

di cui 30 progetti su Accordo per la competitivita con Regione Lombardia

Valore progetti sviluppati € 31.595.201
Utile di esercizio (ante imposte) € 117.424
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2021 € 4.877.138

Personale al 31.12.2021
Dipendenti 29
di cui
part-time 5
in distacco: 1

per un totale di full time equivalenti 24,35



PREMESSA

Il consuntivo 2021 presenta entrate totali per € 34.856.951 (di cui il 7,45%, pari a €
2.597.691, da quote associative) e costi totali per la gestione operativa per €
34.765.625, con un risultato operativo positivo di € 91.326. Aggiungendo i proventi
finanziari e quelli straordinari per complessivi € 26.098, il risultato finale ante imposte
porta un utile di € 117.424. Tenendo conto di imposte per € 105.479, il risultato finale
d’esercizio indica un avanzo di € 11.945.

Rispetto all’anno precedente, nella voce PROVENTI ED ENTRATE, non si hanno molte
differenze, le entrate da quote associative sono rimaste invariate, mentre sono
leggermente cresciute le entrate da Regione Lombardia e Camere di Commercio
(+752.399). L'utilizzo del fondo di riserva per attivita istituzionali presente nel
patrimonio dell’'Unione per il 2021 & stato pari ad euro 350.000, sensibilmente minore
rispetto all’anno precedente (850.000).

Va sottolineato che una parte considerevole delle attivita connesse all’Accordo per la
Competitivita con Regione Lombardia non trovano evidenza contabile nei dati di
consuntivo; attraverso I’Accordo - sono stati approvati 25 nuovi interventi e 14
rifinanziamenti di iniziative in corso - per un valore complessivo di 63,2 milioni di euro.
Le attivita connesse alla gestione dei progetti in Accordo per la Competitivita hanno
coinvolto in modo rilevante le risorse umane dell’'lUnione Regionale. Complessivamente

le risorse impegnate nel periodo 2006-2021 ammontano a 1.026,5 milioni, cosi ripartiti:

ENTE IMPORTO %
REGIONE LOMBARDIA 592,7 milioni 57,7%
CAMERE DI COMMERCIO LOMBARDE 359,8 milioni 35,1%
ALTRI SOGGETTI 74,0 milioni 7,2%
TOTALE 1.026,5 milioni 100,0%

Con un concorso di 360 milioni di Euro le Camere di Commercio hanno saputo gestire
risorse a beneficio dei loro territori per un valore ulteriore quasi doppio: in assoluto 667
milioni di euro tra Regione ed altri soggetti.

Nel corso del 2021 il personale di Unioncamere Lombardia € rientrato in modo parziale
in ufficio con una presenza alternata in home office. A fine gennaio 2021 & andato in

pensione il Dott. Colombo e l'incarico di Direttore Operativo e stato assunto dell’ing.



Ventrice, che ha preso servizio a giugno 2021. L'operativita dell’ente € sempre stata

garantita su tutti i fronti, inclusa la collaborazione su bandi e progetti con Regione

Lombardia e con le Camere di Commercio, con un risultato di esercizio pari ad euro

11.945 a fronte di un utilizzo di risorse proprie inferiore di 500.000 euro rispetto all’anno

precedente.

1. CONTO ECONOMICO

Il raffronto con I'anno precedente indica sinteticamente che:

Le entrate totali sono leggermente aumentate (+1%); in dettaglio +2.5% i
contribuiti provenienti da Regione Lombardia e dalle Camere di Commercio per
progetti comuni, +4,2% i proventi e rimborsi derivanti soprattutto da maggiori
entrate su progetti del fondo di perequazione, invariati gli affitti, gli introiti
condominiali e le quote associative.

Le uscite complessive hanno subito un leggero aumento (+1,17%), dovuto
principalmente all'aumento dei costi per la realizzazione dei progetti (+2%).

La voce oneri diversi di gestione nel 2020 comprendeva un esborso straordinario
di euro 150.000 legato alla Fondazione Lombardia Film Commission. Escludendo
tale operazione il valore dei costi nel 2021 hanno avuto un incremento di circa il
9%, dovuto principalmente all’laumento dei costi di energia, gas e manutenzione
immobile.

il costo del personale rispetto al 2020 & diminuito del 2%

gli oneri diversi di gestione sono diminuiti dell’'11%. Da segnalare la diminuzione
del versamento effettuato al Ministero dell’lEconomia e Finanza pari ad Euro
113.238 in applicazione delle normative relative alla spending review.

I costi sia per gli organi statutari che per le quote associative sono leggermente
aumentati. Da segnalare che I'Unione ha proceduto ad una ricognizione delle

societa partecipate come previsto dal decreto legislativo n. 175 del 2016.



RAFFRONTO
ENTRATE ED USCITE ANNO 2020 - 2021
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Come si pud notare dalla tabella sottostante, le “entrate da quote associative”, i
“proventi ed oneri finanziari netti” e i “proventi e rimborsi” (affitti, premi riconosciuti
per la gestione del fondo di perequazione) garantiscono la copertura totale dei costi di
funzionamento e di personale, con un risultato positivo che emerge nella tabella sotto

riportata (+104 euro)

(valori in migliaia di euro)

ENTRATE DA QUOTE ASSOCIATIVE (A) € 2.597
COSTI DI FUNZIONAMENTO (B) €3.170
di cui

- PERSONALE €2.166

- FUNZIONAMENTO €742

- ORGANI STATUTARI €51

- AMMORTAMENTO €57

- ALTRI €154
DIFFERENZA (A-B) € -573
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) € +26
PROVENTI E RIMBORSI (D) € +651
DIFFERENZA (A-B+C+D) €+104




1.1 Proventi ed Entrate

Nella composizione dei proventi e delle entrate dell’esercizio 2021 si evidenziano la voce
relativa alle quote associative delle Camere (pari al 7.45% del totale), quella del
finanziamento di progetti da parte di Regione Lombardia e del Sistema camerale, con il
88,42% del totale, I’ 1,25% di finanziamenti erogati da altri soggetti esterni (inclusi i
progetti europei) il 1,00% utilizzo fondo di riserva per attivita istituzionali ed infine
I’1,87% da proventi e rimborsi di altra natura (essenzialmente locazione di uffici e

rimborsi per progetti del Fondi di perequazione).

COMPOSIZIONE PROVENTI ED ENTRATE

(IN MIGLIAIA DI EURO) = ANNO 2020
2020- 2021 u ANNO 2021
o 35-000 -
g 30052 30.822
80 30.000 -
=
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 - 2.598 2.598
454 436 850 350
0 - : —
QUOTE ASS. CCIAA  FINANZ. DA REGIONEE  FINANZ. DI ALTRI SU UTILIZZO FONDO DI
CCIAA PROGETTI RISERVA

Contributi delle CCIAA

L’elemento base delle entrate della gestione caratteristica € dato dalle quote associative,
versate annualmente dalle Camere di Commercio lombarde sulla base di un’aliquota
applicata alle entrate da diritto annuo e da diritti di segreteria riscossi nell’anno
precedente.

Tuttavia questa voce € rimasta sostanzialmente invariata dopo la riduzione del diritto
camerale del 2014, e pari ad € 2.597.691.



Il contributo di ogni Camera in termini percentuali rispetto al totale regionale, come

illustrato nel grafico sottostante, ed € invariato rispetto all'anno precedente.

CONFRONTO QUOTE ASSOCIATIVE
ANNO 2020- 2021
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Gestione dei progetti

Nel 2021 risultano contabilizzati ricavi per progetti per € 31.595.201 e comprendono i
contributi di Regione Lombardia, Camere e altri soggetti e anche le risorse dell’Unione
Regionale derivate dall’utilizzo della riserva istituzionale.

I progetti non conclusi entro I'esercizio sono contabilizzati a SAL (Stato Avanzamento

Lavori), con importo dei costi identico a quello dei ricavi.




I 57 progetti effettivamente movimentati nell’anno risultano cosi suddivisi in base alle

linee di intervento in cui si articola I'attivita di Unioncamere Lombardia:

Costi per linea di intervento 2021 %
Servizi per le Camere € 782.345 2,48
Servizi per le imprese assistenza e sviluppo

€ 23.521.649 74 45
PMI !
Servizi per le imprese turismo e territorio € 7.291.207 23,08

Si seghala che anche nel 2021 Unioncamere Lombardia ha impegnato proprie risorse
per lo svolgimento dei progetti previsti dal Programma Operativo. Le risorse prorie
utilizza nel 2021 ammontano a complessivi euro 337.043,60 cosi suddivise nelle
seguenti linee:

e Servizi per le Camere € 167.864

e Servizi per le imprese assistenza e sviluppo PMI € 108.660

e Servizi per le imprese turismo e territorio € 60.520

La restante parte per arrivare ai € 350.000 iscritti a bilancio sono riferibili a copertura
di spese generali cosi come disposto con delibera n. 8 del Consiglio del 24 Novembre
2020.



COSTI PER REALIZZAZIONE PROGETTI 2021
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La maggior incidenza al bilancio & rappresentata dai “Servizi per le imprese assistenza
n”

sviluppo PMI” (74,45%), seqguiti dai “Servizi per le imprese cultura turismo e territorio
(23,08%) ed infine dai “Servizi per le Camere “(2,48%).

Nella tabella che segue si riportano i bandi e i progetti condivisi con Regione Lombardia
e con le Camere, che sono transitati per il bilancio 2021 dell’lUnione Regione per un
valore superiore a € 400.000.

Faicredito Rilancio 2021 9.216.099
Bando Imprese Storiche 3.789.948
Bando E-COMMERCE 2020 3.119.418
Bando Nuova impresa 2021 2.340.000
Bando SI4.0 (II ed. - risorse PID) 2.063.417
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SAFE WORKING - Io riapro sicuro 1.895.559
Innovazione delle filiere di economia circolare in Lombardia -

1.378.000
2021(Bando Economia circolare)
Credito Ora 870.534
BANDO FAI CREDITO 665.105
Bando Innovamusei e ICC 600.000
ATTRACT - PIANO OPERATIVO 2021 587.056
Bando innovazione delle filiere di economia circolare in Lombardia

566.383

2019
Bando Voucher digitali 14.0 2021 436.685

Costi di funzionamento di Unioncamere Lombardia

I costi di funzionamento ammontano complessivamente a € 3.170.424, sensibilmente
diminuiti rispetto all'anno precedente (€ 3.354.253), il maggior scostamento &
riconducibile agli oneri diversi di gestione, in quanto nel corso dell'anno non si sono
avute manifestazioni straordinarie come nel 2020 (lombardia Film commission).
Ulteriore contenimento dei costi € dovuto al minor versamento al Ministero
dell’Economia e Finanza in relazione ai risparmi imposti dalle leggi finanziarie.

Infine le spese per il personale sono diminuiti rispetto all’lanno precedente in parte
imputabile alla presenza della figura del Direttore Operativo a partire da giugno 2021.
Sono leggermente aumentate le quote associative (+4,69%), i costi per organi e

funzioni statutarie (+4,27%) e gli ammortamenti (+4,56%).
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COSTI DI GESTIONE
2020 - 2021
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ORGANI E STRUTTURA 50.940

GODIMENTO BENI DI TERZI 61,6752335

QUOTE ASSOCIATIVE [ 35 50s

m COSTI 2020 = COSTI 2021

1.2 La Gestione finanziaria

La gestione finanziaria segue il trend degli anni precedenti, dovuti alla diminuzione degli
interessi attivi riconosciuti sugli investimenti.

Unioncamere Lombardia, di conseguenza investendo solitamente in prodotti dove
veniva garantito il capitale, (esempio time deposit) poiché i tassi di interesse proposti
risultavano vicino allo zero o addirittura in alcuni casi negativi ; da qui la scelta
ponderata di effettuare nessun tipo di investimento

L'unico investimento ancora in essere € una polizza Unipol con garanzia del capitale
sottoscritta nel 2019 con scadenza nel 2029 e che prevede un minimo garantito di tasso

di interesse pari a I'1%.
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GESTIONE FINANZIARIA
ANNO 2020 - 2021

ANNO 2020 ANNO 2021
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2. STATO PATRIMONIALE

2.1 Attivo

Il totale dell’attivo ammonta ad € 29.173.982 ed e costituito per € 989.362 da
immobilizzazioni (di cui € 348.190 immobilizzazioni finanziarie) e per € 21.891.412 da
circolante, composto da crediti verso enti per € 26.611, da crediti verso camere di
commercio per € 126.141 da altri crediti per € 63.074, da crediti finanziari non
immobilizzati per € 2.561.233, e da disponibilita liquide per € 19.114.353 ed infine per
€ 6.293.208 da ratei e risconti attivi.

Rispetto all’'anno precedente I'attivo circolante di Unioncamere Lombardia & diminuito
di circa 1,6 milioni, riduzione dovuta per la maggior parte (1,1 milioni) a una riduzione

delle disponibilita liquide.
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COMPOSIZIONE ATTIVO

2021
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
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IMMOBILIZZA ATTIVI
TI
m2021  989.362 152.752 63.074 2.561.233 19.114.353 6.293.208

2.2 Passivo e Patrimonio Netto

Il passivo paria € 29.173.982, € composto per la maggior parte da debiti cosi suddivisi:
e Debiti verso fornitori per € 11.423.701
e Anticipi su progetti in corso per € 9.964.600
e Debiti tributari e verso istituti di previdenza sociale per € 183.015.
e Altri debiti € 209.153

Gli accantonamenti per fondi e rischi, CONFIDUCIA sono rimasti invariati a 1.500.000
Il patrimonio netto alla fine del 2021 risulta pari a 4.877.138, cosi suddiviso:

e Fondo patrimoniale 3.135.142

e Riserva per attivita istituzionale 1.730.051

e Avanzo d’esercizio +11.495

La voce Trattamento di fine rapporto incide nel passivo per € 1.013.738
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COMPOSIZIONE PASSIVO
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3. CONFRONTO CON IL PREVENTIVO ECONOMICO

Il confronto del bilancio consuntivo 2021 con il preventivo economico approvato il 24
novembre 2020 conferma gli elementi principali emersi dall’analisi fin qui condotta e
sottolinea la forte capacita di Unioncamere Lombardia di tenere sotto controllo le spese
di funzionamento, le voci di costo per la gestione dell'immobile e, conseguentemente,
il risultato economico finale.

Risultano notevolmente maggiori le entrare per iniziative promozionali (31,5 milioni)
rispetto al preventivo (21,4 milioni) cosi come le relative nelle spese. L'incremento €
determinato dall’avvio di bandi e progetti non previsti inizialmente nel programma
operativo 2021 e dall'aumentato degli stanziamenti da parte di Regione Lombardia nel
corso dell’anno per il rifinanziamento di progetti a favore delle imprese colpite dalla crisi,
come ad esempio il bando Fai Credito Rilancio 2021 e il bando Nuova Impresa 2021.

I proventi derivanti dalla locazione degli uffici e delle sale riunioni risultano in linea con

le previsioni.
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Nel complesso sia le variazioni rispetto al consuntivo 2020 che quelle sul preventivo
2021 confermano una gestione attenta delle attivita progettuali, di funzionamento e

finanziarie.
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