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Il PNRR (Piano 
Nazionale di Ripresa e 

Resilienza) è lo 
strumento attraverso 
cui l'Italia accede ai 

fondi del Next 
Generation EU (NGEU).

Si tratta di un pacchetto 
di riforme e investimenti 

per il periodo 2021-
2026, focalizzato su 

digitalizzazione, 
sostenibilità e inclusività

Approvato dalla CE nel 
2021, con successive 

modifiche, il PNRR è un 
piano di riforme (66) e 
investimenti pubblici 
(150) che copre vari 

settori.

Il PNRR è strutturato in 
Missioni e Componenti, 
che si suddividono in 
misure e sub-misure 

(investimenti o riforme), 
ciascuna con milestone 

e target.

Le Missioni (7) 
rappresentano le aree 
tematiche di intervento 
per affrontare le sfide 

economico-sociali. 

Le Componenti (16) 
sono sottoinsiemi 

specifici delle missioni. 

Ogni componente 
include misure, obiettivi 

e risorse specifiche 
destinate a raggiungere 
i traguardi stabiliti dalla 

missione di 
appartenenza.

IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E 
RESILIENZA

Riforme e investimenti (misure) devono raggiungere milestone (traguardi qualitativi verificabili) e target (obiettivi 
quantitativi misurabili) concordati con la Commissione europea: 621 in totale.
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Le 7 Missioni del PNRR 

M1
21%

M2
29%

M3
12%

M4
15%

M5
9%

M6
8%

M7
6%

194,4 
Mld €

M1. Digitalizzazione, innovazione, competitività e 
cultura (3 componenti)

M2. Rivoluzione verde e transizione ecologica          
(4 componenti)

M3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile         
(2 componenti)

M4. Istruzione e ricerca (2 componenti)

M5. Inclusione e coesione (3 componenti)

M6. Salute (2 componenti)

M7. REPowerEU – indipendenza energetica

150 investimenti 
66 riforme

Fonte: dati Italia Domani 12.2024
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A che punto siamo

A dicembre 2024 è stata  presentata alla 
Commissione europea la richiesta di 
pagamento della settima rata del PNRR 
pari a 18,3 miliardi di euro.
I 67 traguardi-obiettivi previsti, distinti in 32 
target e 35 milestone sono stati conseguiti 
entro il termine prefissato. Dall’avvio 
dell’attuazione del PNRR sono stati 
conseguiti un totale di 337 traguardi-
obiettivi.

Rata Scadenza Traguardi/Obiettivi
Importo 

Mld €

Prefinanziamento 13/08/2021 - 24,9

Prima rata 31/12/2021 51 21,0

Seconda rata 30/06/2022 45 21,0

Terza rata 31/12/2022 54 18,5

Quarta rata 30/06/2023 28 16,5

Pref. REPowerEU 25/01/2024 - 0,5

Quinta rata 31/12/2023 53 11,0

Sesta rata 30/06/2024 39 8,7

SETTIMA RATA 31/12/2024 67 18,3

Ottava rata 30/06/2025 40 12,8

Nona rata 31/12/2025 67 12,8

Decima rata 30/06/2026 177 28,4

TOTALE 621 194,4* *L’importo delle rate effettivamente corrisposto dalla Commissione europea può subire modifiche in considerazione di 
eventuali sospensioni di pagamenti per specifici traguardi/obiettivi non attuati e rimandati. L’importo totale è il risultato di 
operazioni di arrotondamento.

122,1 miliardi di euro finora erogati 
(270 traguardi e obiettivi)

Fonte:  Dossier Monitoraggio 20/02/2025 Senato della Repubblica-Camera dei Deputati
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Amministrazioni titolari e importi 
assegnati

Amministrazioni Titolari
Importo PNR assegnato 

(Mln euro)

PCM - DIP AFFARI REGIONALI E AUTONOMIE 135,0

PCM - DIP PARI OPPORTUNITA E FAMIGLIA 10,0

PCM - DIP POL GIOVAN E SERV CIV UNIVERS 650,0

PCM - DIP PROTEZIONE CIVILE 1.200,0

PCM - DIPARTIM. TRASFORMAZIONE DIGITALE 11.446,1

PCM - DIPARTIMENTO FUNZIONE PUBBLICA 1.269,7

PCM - DIPARTIMENTO PER LO SPORT 700,0

PCM - STRUTTURA COMMISS. RICOSTRUZIONE 1.200,0

PCM - STRUTTURA DI MISSIONE PNRR 1.701,0

Amministrazioni Titolari
Importo PNRR assegnato

 (Mln euro)

GIUST AMM.VA (CONSIGLIO DI STATO E TAR) 41,8

MINISTERO AFFARI ESTERI E COOPERAZ INT 1.200,0

MINISTERO AGRIC. SOVRANITÀ ALIM. E FORESTE 6.530,0

MINISTERO AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA 33.713,9

MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA 11.583,0

MINISTERO DEL LAVORO E POLITICHE SOCIALI 8.404,1

MINISTERO DEL TURISMO 2.400,0

MINISTERO DELLA CULTURA 4.205,0

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 2.715,8

MINISTERO DELLA SALUTE 15.625,5

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 340,0

MINISTERO DELL'INTERNO 3.596,0

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E MERITO 17.058,6

MINISTERO IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 28.842,0

MINISTERO INFRASTRUTTURE E TRASPORTI 39.848,5

TOTALE: 194.416 Mln € 
Fonte: Italia Domani 12.2024
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M3-C2 Intermodalità e logistica integrata

Fonte: dati Italia Domani 12.2024

La Componente mira al miglioramento della competitività, capacità e produttività dei porti, nell’ottica 
di una maggiore sostenibilità ambientale della mobilità via mare dei passeggeri e delle merci. Sono 
inoltre previsti investimenti nella digitalizzazione degli aeroporti e della filiera logistica, questi 
ultimi accompagnati da riforme volte a rafforzare la pianificazione strategica, a realizzare lo sportello 
unico dei controlli, a implementare una piattaforma digitale interoperabile e a effettuare una 
revisione della normativa in materia di concessioni portuali

INVESTIMENTO Importo (Mln€)

Digitalizzazione della catena logistica 250

Elettrificazione delle banchine portuali per la riduzione delle emissioni delle 

navi nella fase di stazionamento in porto (c.d. cold ironing)
400

Innovazione digitale dei sistemi aeroportuali 34

Interventi per la sostenibilità ambientale dei porti (Green Ports) 270

TOTALE 954
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Le riforme previste

Le riforme previste dal Piano sono di tre tipologie:

⚫ Orizzontali, ossia trasversali a tutte le Missioni del Piano, che migliorano l’equità, l’efficienza, la 

competitività e il clima economico del Paese;

⚫ Abilitanti, ossia interventi funzionali a garantire l’attuazione del Piano e a migliorare la competitività;

⚫ Settoriali, che accompagnano gli investimenti delle singole Missioni e che consistono in innovazioni 

normative per introdurre regimi regolatori e procedurali più efficienti nei rispettivi ambiti.

Rispetto a «Intermodalità e Logistica integrata» (M3-C2), le riforme previste sono:

Obiettivo Dettaglio

Semplificazione Snellire iter burocratici strategici (pianificazione, concessioni, autorizzazioni cold ironing)

Digitalizzazione Rendere digitale (e interoperabile) tutta la filiera: documenti, piattaforme, controlli doganali
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Finanziamenti e progetti per regione

Dei 194 Mld € previsti, i 
finanziamenti del PNRR 
attivati nelle regioni 
(finanziati e in esecuzione), 
ammontano a 134,8 
miliardi di euro: il 40% al 
Nord, il 35% nel 
Mezzogiorno, il 18% nel 
Centro.

I progetti di «ambito 
nazionale», che riguardano 
l’intero Paese, valgono circa 
9,7 miliardi di euro, pari al 
7% delle risorse totali.

*Il finanziamento PNRR comprende sia l’importo dei progetti localizzati nella singola regione, sia la quota parte dei progetti che insistono su più regioni. **Il dato comprende sia il numero di progetti localizzati nella singola regione, che il numero di 
progetti transregionali. I progetti che insistono su più comuni o su più province all’interno della stessa regione sono conteggiati una sola volta per ciascuna regione. ***Il dato totale comprende, oltre ai finanziamenti e ai progetti regionalizzati, anche i 
finanziamenti e i progetti non regionalizzabili, identificati sulla Banca dati ReGiS come progetti di “ambito nazionale”, per un totale di 1.068 progetti per 9.657.164.342,76 €. Inoltre, si segnala che i progetti che insistono su più regioni (transregionali) 
sono conteggiati una sola volta; questo è il motivo per cui la somma dei singoli progetti per regione è superiore al totale dei progetti a livello nazionale.

Fonte:  Dossier Monitoraggio 20/02/2025 Senato della Repubblica-Camera dei Deputati
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Il PNRR in Lombardia



10 / 14Il PNRR: inquadramento, azioni e risultati

Fonte: Banca dati ReGiS (dati al 5 febbraio 2025)

Il PNRR in Lombardia
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Verso una logistica digitale e sostenibile

Indagine su grandi imprese italiane, di produzione e distribuzione

❑ 86% delle aziende ritiene fondamentale investire nella digitalizzazione logistica

❑ 76% delle imprese considera l’intelligenza artificiale un asset chiave per la gestione futura dei trasporti

Fonte: elaborazione su dati Osservatorio Contract Logistics “Gino Marchet” POLIMI 
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Intermodalità e logistica integrata:
vantaggi e impatti per le imprese

Ambito Vantaggi Risultato Atteso (stime PNRR)

Costi
- Riduzione costi logistici
- Meno spese per pratiche e intermediari

Costi logistici -10–15%

Tempi
- Procedure doganali più rapide
- Meno attese nei porti e terminal

Tempi doganali -30%

Digitalizzazione
- Tracciabilità in tempo reale
- CMR elettronica e piattaforme integrate

Internazionalizzazione
- Accesso facilitato ai mercati esteri
- Porti meglio connessi alle reti TEN-T

Interconnessione porti-TEN-T +40%

Sostenibilità
- Cold ironing e minori emissioni
- Allineamento a standard ESG

Efficienza
- Intermodalità migliorata (gomma/ferro/mare)
- Ottimizzazione supply chain

Merci su ferrovia + 25%
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Conclusioni

▪ Il PNRR rappresenta una grande opportunità per il rilancio dell’Italia, con un focus 

su sostenibilità, digitalizzazione e inclusione come chiavi per il futuro del Paese

▪ Per le imprese, il PNRR viene loro incontro:

o in forma diretta - incentivi e agevolazioni verso progetti di sviluppo;

o in forma indiretta - come fornitori delle pubbliche amministrazioni che 

sviluppano specifici interventi, come beneficiari delle riforme strutturali e 

infrastrutturali.

Per informazioni aggiornate e dettagliate: consultare i siti web ufficiali del 

Governo centrale e regionale (Italia domani, vari Ministeri, Regione 

Lombardia), OpenPNRR, OpenPolis, ect..
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Grazie per l’attenzione

www.uniontrasporti.it
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