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Avvisodiselezioneperl’affidlamentodiunincaricoperl’assistenza
tecnica al Network UNESCO in Lombardia (WHL, MAB, ICC) e Itinerari
regionaliperilbiennio2026-2027

PREMESSA

Regione Lombardia e Unioncamere Lombardia collaborano nellambito
delllAccordo per la Competitivitd per la realizzazione di attivitd legate alla
gestione del tavolo di coordinamento dei riconoscimenti UNESCO e degli
itinerari e cammini lombardi. Verranno sviluppate attivitd legate all'analisi dei
modelli di gestione delle realtd regionali e dei loro punti di forza e di debolezzq,
con raffronto su scala nazionale ed europeq, individuazione di best
practices e linee guida tratte anche dall'esperienza in altri settori,
realizzazione di azioni di formazione e orientamento. L'obiettivo finale & quello di
individuare e condividere attraverso i tavoli le possibili azioni di promozione
culturale e di iniziative per favorire il confronto e la collaborazione tra gli
stakeholder locali sui temi di valorizzazione del patrimonio UNESCO e culturale
lombardo

Per il 2026 e 2027 Unioncamere Lombardia in qualitd di soggetto attuatore,
come previsto dalla DGR XII/5740 del 16 febbraio 2026, gestird la realizzazione del
progetto dedicato al Network UNESCO e agli Itinerari regionali in Lombardia.

Il progetto si pone i seguenti obiettivi:

e consolidare il network UNESCO della Lombardia, giunto a 16 riconoscimenti
(10 WHL, 3 MAB, e 3 UCCN), affiancare la costruzione di nuove candidature
e supportare azioni per il suo sviluppo, coerentemente con quanto
previsto dallUNESCO, favorendo l'integrazione tra i diversi riconoscimenti,
la diffusione della conoscenza del riconoscimento e approfondire il
significato per il territorio promuovere strategie e azioni di supporto ai
singoli siti gid iscritti nelle liste e programmi UNESCO;

e redlizzazione di attivitd di conoscenza e di accompagnamento al
network regionale degli itinerari e cammini culturali, anche attraverso
attivitd di ricerca e formative.
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e valorizzare il sistema degli itinerari regionali partendo da un’analisi di
dettaglio degli stessi e delle possibili relazioni con le attivitd in essere
(sentieristica, percorsi turistici, percorsi ciclabili).

Per il raggiungimento di questi obiettivi Unioncamere Lombardia intende
acquisire in affidamento diretto, ai sensi dell'articolo 50 del D.Lgs. n.36 del 31
marzo 2023 (Codice dei contratti pubblici), un servizio per la realizzazione delle
attivitd previste.

1. ATTIVITA’ RICHIESTE

Il soggetto individuato dovra realizzare le attivitd indicate nel presente avviso
al punto 2 in autonomia, ma verificandone periodicamente lo stato di
avanzamento con i committenti. Le attivitd da svolgere saranno oggetto di “fine
tuning” tramite incontri con l'ufficio competente di Unioncamere Lombardia
e la Direzione Generale Cultura di Regione Lombardia.

Il progetto avra valenza biennale e si articolerd in due distinte azioni:
1) Supporto e assistenza tecnica al network UNESCO lombardo;

2) Conoscenza e accompagnamento alla costituzione della rete regionale
degli Itinerari e Cammini Culturali;

2, OGGETTO DELL'INCARICO
L'incarico avrd per oggetto la realizzazione delle seguenti attivita:

1) SUPPORTO ED ASSISTENZA TECNICA AL NETWORK UNESCO
Obiettivo: consolidare il network UNESCO della Lombardia, giunto a 16
riconoscimenti (10 WHL, 3 MAB, e 3 UCCN), accompagnare i processi per le
nuove candidature e supportare azioni per il suo sviluppo, coerentemente con
quanto previsto dallUNESCO, favorendo [lintegrazione tra i diversi
riconoscimenti, la diffusione della conoscenza del riconoscimento e
approfondire il significato per il territorio

Attivita previste:

- Supporto alla Regione e ai promotori delle candidature nei percorsi di
iscrizione a liste e programmi UNESCO e primo accompagnamento (WHL,
MaB, UNESCO Creative Cities, Geoporchi);
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Monitoraggio, aggiornamento periodico e presentazioni delle opportunitd
per lo sviluppo di progetti nei Siti UNESCO tramite bandi europei o specifiche
misure nazionali;

Sviluppo e approfondimento dell'analisi degli impatti dei riconoscimenti
UNESCO svolta, con momenti di restituzione ai referenti dei siti e di
presentazione pubblica e la redazione di un executive summary da
divulgare;

Sviluppo di approfondimenti specifici in merito a:

o Sostenibilitd ambientale: progettualitd e strategie attuate dai Siti e
altri riconoscimenti per la mitigazione e Il'adattamento ai
cambiamenti climatici, iniziative di divulgazione e advocacy sul
Climate Change;

o Sostenibilitd sociale: progettualitd e strategie attuate per garantire un
accesso equo e inclusivo ai Siti e altri riconoscimenti (eventualmente
come base per una futura piattaforma sullaccessibilitd), misure di
co-progettazione e coinvolgimento della cittadinanza per raccogliere
idee di progettualitd;

o Sostenibilitd economica: capacitd di attrarre risorse, indagine
sulleconomia generata dal turismo (es. strutture ricettive, flussi,
operatori nel settore, etc.).

Analisi della mappatura del sistema dei riconoscimenti UNESCO e proposta
di possibili azioni di sviluppo territoriale (es. analisi degli strumenti di
comunicazione e divulgazione, redazione di un vademecum regionale o di
un piano di interpretazione del patrimonio, etc.);

Eventuali altre attivitd da valutare in sede di programmazione operativa.
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2) CONOSCENZA E ACCOMPAGNAMENTO NETWORK DEGLI ITINERARI E

CAMMINI CULTURALI

Obiettivi: realizzazione di attivitd di conoscenza e di accompagnamento al
network regionale degli itinerari e cammini culturali, anche attraverso attivita di
ricerca e di formazione.

Attivita previste:

Sviluppo e aggiornamento della mappatura del sistema dei cammini e degli
itinerari culturali dal punto di vista dei tracciati e della loro caratterizzazione e
gestione;

Analisi dei modelli di gestione delle realtd regionali e individuazione di best
practice;

Azioni formative destinate agli operatori dei cammini e degli itinerari;
Approfondimenti normativi, anche alla luce delle recenti novitd legislative
nazionali in merito. Analisi e confronto fra normative regionali e nazionali e
quelle europese;

Supporto al tavolo di coordinamento dei cammini;

Supporto e accompagnamento alle proposte di candidatura alla lista degli
Itinerari riconosciuti dal Consiglio d’Europa;

Eventuali altre attivitd da valutare in sede di programmazione operativa.

Possono presentare candidatura societd di consulenza, fondazioni, associazioni,
Universita e Centri di ricerca con comprovata esperienza nell’ambito culturale
e nelle attivitd previste dal progetto.

3. CRONOPROGRAMMA
Tutte le attivitd dovranno essere concluse entro il 30.11.2027.

4. RISORSE

L'importo massimo stimato & pari a €75.000,00 (compresa IVA e ogni
eventuale onere di legge).
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5. VALUTAZIONE DELLE OFFERTE E AGGIUDICAZIONE DELLA SELEZIONE

Le offerte correttamente pervenute via PEC entro il termine verranno
valutate dalla Commissione di valutazione appositomente nominata e
composta da rappresentanti di Unioncamere Lombardia e Regione
Lombardia. La Commissione di Valutazione esaminerd le offerte al fine di
valutare quanto proposto. Gli esiti della aggiudicazione della selezione saranno
pubblicati sul sito di Unioncamere Lombardia al termine della stessa.

6. PROCEDURA DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE

Le offerte, e la relativa documentazione, dovranno essere inviate all'indirizzo

unioncamerelombardia@legalmail.it via PeC entro le ore 12.00 del 15 aprile 2026

indicando come oggetto “Assistenza tecnica al Network UNESCO e ltinerari

regionali in Lombardia” e dovranno contenere obbligatoriamente i seguenti

documenti:

- contenuti tecnici della proposta;

- offerta economica;

- profilo e referenze del soggetto presentatore, con indicazione delle
esperienze maturate in ambito culturale e, piu in particolare, nellambito
delle attivitd previste dal presente progetto (Unesco e Itinerari).

7. RICHIESTE DI INFORMAZIONI

Eventuali richieste di chiarimento e/o informazioni possono essere inviate via e-
mail a internazionalizzazione@lom.camcom.it

Pubblicato il 27 marzo 2026
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